
hƉ�ƵŶƟů�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͖�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�hƉĐŽƩ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϲϴ�ĂŶĚ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�dŚĞ��ĞĂĐŽŶ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞůů�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĞ�hƉĐŽƩ�tĞĞŬƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�tĂůĞƐ�
ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�
ŽŶůŝŶĞ͘ 

 

dŚĞ�,ŽƵƐĞ 

dŚĞ��ĞĂĐŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐŽůĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�
ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�hƉĐŽƩ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ͘ 
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DŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ 

�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

EĞǁ�tĂǇƐ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂůůŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�hƉĐŽƩ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĂƉƵůƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌŝĂů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶůŝŶĞ�;ǀŝĂ��ŽŽŵͿ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞǀŽůǀĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͖�hƉĐŽƩ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŽƵƚǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘� 

 

dŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵŽĚĞů�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ŽĨ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƉĂǁŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ŽƵƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 



^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�>ŝŶŬ͗��ŶĚǇ�'ƌĞĞŶƐůĂĚĞ 

WŚŽŶĞ͗�ϬϳϯϬϳ�ϲϭϴϮϯϬ�-��ŵĂŝů͗�dĞĂŵΛhƉĐŽƩ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�-��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘hƉĐŽƩ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dŚĞ��ĞĂĐŽŶ͕��ĞĂĐŽŶ�ZŽĂĚ͕�DŝŶĞŚĞĂĚ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕�d�Ϯϰ�ϱ^��;ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞͿ 

hƉĐŽƩ�tĞĞŬƐ�ϮϬϮϬ 
 
tĞ�ƌĂŶ�KǀĞƌŇŽǁ�;ĂŐĞĚ�ϵ-ϭϮͿ�ŽŶůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�hƉĐŽƩ�tĞĞŬ�ŽŶůŝŶĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�-�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�:ĞƐƵƐ�-�ŶŽǁ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘� 
 
/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ƌĂŶ�/ŐŶŝƚĞ�;ĂŐĞ�ϭϳ-ϭϴͿ�ĂŶĚ�/ŶǀŽůǀĞ�;ĂŐĞ�ϭϰ-ϭϲͿ͘�KƵƌ�
Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ͕�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ă�ŶŽƌŵĂů�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�
hƉĐŽƩ�tĞĞŬ—ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŬĞƉƚ�ŵŽƐƚůǇ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ��ŽŽŵ�ĨĂƟŐƵĞ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐĂŵĞƐ͕�dĂƐŬŵĂƐƚĞƌ͕�DƵƌĚĞƌ�DǇƐƚĞƌǇ͕��ŝŐ�
YƵŝǌ͕�WŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĞƚĐ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 
dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗Ϯϴ-ϯϬ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭ-Ϯ͘�dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ͗��ŽŵĞ�ƚŽ�
:ĞƐƵƐ͕�'ŝǀĞ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽ�,ŝŵ͕�ZĞƐƚ͕��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�tĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�zŽƵƚƵďĞ�ĐůŝƉƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�
ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ƋƵŝĞƚ�–�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽŶ�ŵƵƚĞͿ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ŽŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�–�ǁƌŝƟŶŐ͕�Ăƌƚ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�Įůŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞƚĐ͘ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƐƚĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǁĞĞŬƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

ϭϵϲϴ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů�dŚĂŶŬƐ 
 
dŚĞ�WĂůŵĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�^ƚ�DŝŬĞ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�^ƚŽŬĞ�'ŝīŽƌĚ͘�tĞ��
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�,ŝŶĞ͕�DƵƌƌĂǇ�ĂŶĚ��
�ŶŶŝĞ�,ĞƉďƵƌŶ͕�ƚŚĞ��ůŽƚŚŝĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŶĚǇ�'ƌĞĞŶƐůĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚĞůƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ��ŽǀŝĚ�
ǁĞ͛ǀĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŶĚƌĞǁ��
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

WƌĂǇĞƌ�WŽŝŶƚĞƌƐ 
 
· dŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĞĂĐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 

· &Žƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚƵŵŶ 

· &Žƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ŽŽŵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ� 

 ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ 

· &Žƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ 


